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ר"מ180אחר
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71950בשנתפרטילגורםהוחכרהשטח.יפו-א"תלעירייתבמקורושייך"הסוללים"מתחםשטח

1992נובמברבחודש.חכירהלהמשךאופציהקיימתולחוכר(2010שנתעד)שנה60למשך

.מחסניםהצבתלצורךהיתריביןשונים7לשימושיםהפרטימהגורםהמתחםאתהעירייהשכרה
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.לפריטדולר

מיגוןדרישותמציבההביטוחחברתאיןכימסרוביטוחיםהתקשרויותמכרזים7מחלקתמנהל

וגניבותפריצותעלדיווחיםנתקבלולאהאחרונותשנים3-בכימסרכןכמו.למחסניםמיוחדות

.מהמחסנים
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עלהבאיםבשיעוריםעמלהולוגיסטיקהרכשלאגףמשולמתכספיםועדתהחלטתי"עפ.רכישות
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;ישירהאספקהבעד%6
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.המחסניםדרךאספקהבעד%12

הלוגיסטיתהמערכתבאמצעותהמנוהליםמחסנים
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מנעולים,צבעים,עבודהכלי176907000ולוגיסטיקהרכשאגף(2)ניסה:
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,סוללות,פנסים,נורות

חירוםתאורת,מיחמים

,פנקסים,טפסים,כתיבהכלי275507000ולוגיסטיקהרכשאגף(4)משרדיניוד

דיסקים,למדפסותדיו,ניירות

'וכו

מצברים,לרכביםחילוףחלקי374107000התפעולחטיבת(153)עירוניוסך"

'וכו

למכולותחילוףחלקי1507000התברואהאגף'(155)תברואהחסן"

ולדחסניות
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.תפעולחטיבתמחשבתלביקורתנמסרהרכישותסכום

.02/12/13לתאריךנכוןאפסיתרהעםמוקצבכמחסןהלוגיסטיבמערךמופיעהמחסן"

מלאייתרתבוהיתה02/12/31ולתאריךמוקצבבלתיכמחסןמשמשהמחסןבפועלי

ינוארמחודשהחלכיולוגיסטיקהרכשאגףמנהלמסרהביקורתילממצאיבתגובה.חיובית

שוטףבאופןלנהלניתןלאכילדעתנוכחשהאגףלאחרמוקצבילבלתיהמחסןהוסב2003

.הקודמתבשיטהגדולבהיקףוניפוקיםרכישות
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מחסניםתברואהלאגףקלשוניםמגפיםלגשםלחליפותתברואה(151)תברואה
למחסניבסמוךבניהולו
הרכש

במכולהקיימתלאכלי)חירוםלשעתציודבמכולהתברואהחירוםמכולת
פירוטובהרשימהציודחילוקיציודפנסיםלעבודהל
המכולהתכולתנרכשהחירוםציוד.ב"וכיומיגון
.הפריטיםשלומיקומםאגףמנהלשלקביעתופיעל

התברואה

הדברהחומריתברואה(152)הדברה

המצאילמערךהועבר)כגוןלמחשביםנלווהציודמיחשוב(62)מיחשוב

קשיחיםלדיסקיםמודמיםלמקלדותי
'וכועכבריםרמקוליםל

התנועהאגףשלטיםתמרוריםלרכש(6)תנועה

מחסניםהחינוךלמינהלהחינוךלמינהלהשייךריהוטפריטירכש(7)ריהוט
הסולליםבמתחםמשלו

בודדפריטשיזוףקרםרכש(18)חופים

ספרים(70)אירועים

צבעיםמנעוליםלעבודהלכליע"שפ(75)משק.מ

להיסגראמורהמחסןפריטים5רכש(80)מאור

קבלניםלשימושציודמיםמכסיביובלמכסיבתייש(85)אחזקה
חיצוניים

מקבלבינייםלמחסןמשרדיציודבתייש(87)משרדיציוד
ציודממחסןסחורות
רכששלמשרדי

וכניסותיציאותאיןמריצותפנסיםלעבודהלכליבתייש(89)חירום.מ

טלוויזיותללמעבדהלמדעייםעזריםחינוך(90)מדעים
טלוויזיהארונותוידאולמצלמות

חימרלדיקטיםלבריסטוליםלבדיםלחינוך(92)מלאכה.ח

מלאכהחומריניירותי

עזרהתיקמגפוןילפקסיסוללותחינוך(93)חירום
ראשונה

מברגיםמקדחותיעבודהלכליחינוך(94)ס"בתיציוד
ב"וכיו

טייפרדיווידאוטייפלעבודהלכליחינוך(95)י"גנציוד
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כדורסל7רשתות7ספורט7מכשיריחינוך(96)ספורטציוד

כדורגל

שמניםתפעול'חט(154)נטמנים

סולרדלקיתברואהיפרדלקתחנת

שוניםעבודהכליתפעול'חטעבודהכלימחסן
(171)

ולהתקנהלהחלפהמיםמדיש"בתמיםצרכנות
ואביזרים(310)

בהםרופאיםבתיקיהמדובררפואה(7001)מחסן

תרופותציבררית(7004)מחסן

(7005)מחסן

שמיכותמזרונים7מיטותישירותיחירוםמחסני
חירום

הלוגיסטיתהמערכתבאמצעותהמלאיניהול

המערכתבאמצעותמנוהלהמוקצביםהמחסניםובמרביתמוקצבים-הבלתיבמחסניםהמלאי.14

.הלוגיסטית

לכלהיתריביןהמופיעים7נוספיםנתונים.פריטברמתמלאיניהולמאפשרתהלוגיסטיתהמערכת

)הםהלוגיסטיתבמערכתפריט

;ט"מקמספר.א

;מדידהיחידת

;פסול/תקין-כושרסוג

;יתרהסוג

;תנועהסוג

;המדףמספרפיעללפריטמיידיתגישההמאפשרבאופןבמחסןהפריטמיקום-איתור

יופיעב"הממט7(ב"מסט)להלן)טבועסידורימספרהנושאפריטמסוגהואוהפריטבמידה

.ט"המקלצד

.שוניםובחתכיםבריכוזמנהליםדוחותהפקתמאפשרתהלוגיסטיתהמערכת
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הלרגיסטיבמערךמחסניםמלאיערכידרחרת.15

עלהפריטיםערךתנועתאתהמשקפיםהלוגיסטימהמערךדוחותלקבלביקשההביקורת.א

כיעלהמבירור.לזהזהתאמולאשוניםהפקהבתאריכישהוצאודוחותנתוני.השנהפני

כלסךממוצעפיעלמחדשיפעםבכלהמלאיערךאתמחשבתהלוגיסטיתהמערכת

-הבלתיבמחסניםשמצוייםמלאיבפריטימדוברכאשרלמערכתישנכנסוהמחירים

המצוייםמלאיבפריטימדוברכאשרפריטכלשלאחרוןכניסהמחירולפימוקצבים7

ולאשוניםמלאיערכימתקבליםשוניםדוחותהפקתשבמועדימכאן.המוקצביםבמחסנים

המערכת.זההתקופהבגיןשוניםבתאריכיםשהופקודוחותנתוניביןלהשוותניתן

אגףמנהל.עברלתאריכיהמחסןערךאתלשחזרניתןולאהיסטורייםנתונים"דורסת"

מנהליהחלטתפ"עבשעתו7נעשההדברכיוהוסיףזה7ממצאאישרולוגיסטיקהרכש

היסטורייםנתוניםלשמירתפתרוןניתןלאהמערכתשנותבכללדבריו7.הפרוייקט

.האחרונותהשניםלשלושלפחותמקורייםדוחותנשמריםולחלופיןבמערכתי

72000מהשניםאחתלכלהמחסניםמלאינתונישלמרוכזדוחלהפיקביקשההביקורת.ב

.יוםבאותומופקיםכשהדוחות2002-ו2001

י"עמוגדרדוחכל.03/3/24בתאריךהופקוהביקורתילבקשתבהתאםשהופקוהדוחות

המחסניםכלעלנתוניםוכולל"(ניהולידוח)מחסןנתונימרוכזדוח"כהמשתמשים

ערךנתוניהיתרביןמופיעיםמחסןלכלכאשרהלוגיסטית7המערכתבאמצעותהמנוהלים

עודףערכיהתקופה7לאורךניפוקיםערךכ"וסהקבלותערךכ"סהשנהילסוףמלאייתרת

.המלאיספירתתוצאותי"עפוחוסר

שנבחרומחסניםבמספרהסגירהמלאיערכיאתהביקורתחישבהל"הנהנתוניםסמךעל

מלאיערךכאשר02/12/31-ו01/12/13לתאריכיםי(מוקצבים-ובלתימוקצבים)מדגמית

בדוחשהופיעכפי00/12/31לתאריךהסגירהמלאיערךהיה01/1/1לתאריךהפתיחה

שחושבוהסגירהמלאיערכי.הביקורתשערכהלחישובבסיסכנתוןשימשוהואהניהולי7

.תאריכיםלאותםהניהוליבדוחשהופיעוסגירהמלאינתוניעםהושוול"הנלתאריכים

'ו7'ה7'דבסעיפיםשמופיעכפיי(מחסןכללגבי)הביקורתשערכההחישובדרךלהלן.ג

)להלן

(2000שנתניהולימדוחנתון)2000סגירהלמלאישררה01/1/1פתיחהמלאיערך

(2001שנתניהולימדוחנתון)2001קבלותכ"סה+

(2001שנתניהולימדוחנתון)(2001ניפוקיםכ"סה)-

(2001שנתניהולימדוחנתון)(2001חוסר)-

(2001שנתניהולימדוחנתון)2001עודף+



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

01/12/31סגירהמלאיערד

~

תאריךלאותוסגירהמלאינתוןעםהמושווה(מחרשב

.ביניהםההפרש.(2001שנתניהולימדוח)

(2002שנתניהולימדוחנתון)2002קבלותכ"סה+

(2002שנתניהולימדוחנתון)(2002ניפוקיםכ"סה)-

(2002שנתניהולימדוחנתון)(2002חוסר)-

(2002שנתניהולימדוחנתון)2002עודף+

02/12/31סגירהמלאיערך

~

תאריךלאותוסגירהמלאינתוןעםהמושווה(מחרשב

.ביניהםההפרש.(2002שנתניהולימדוח)

)מוקצבים-בלתימחסנים4-במלאייתרתלחישובידוגמאותלהלן

מנפאל.ממתגעוגקיל14ה-ממתג
00/12/31741,750,200/12/31324,125

2001102,934-בקבלות2001357,415,6-בקבלות

(450,974)2001-בניפוקים(929,788,6)2001-בניפוקים

(942)חוסר(563,8)חוסר

הפרש993עודףהפרש915,36עודף

-

------------

-

----------
(604,1)ן7,85631,86ש01/12/31(456,304)ן01/12/31521,405,2977,709,2

2002481,997-בקבלות2002490,640,4-בקבלות

(419,050,1)2002-בניפוקים(835,194,5)2002-בניפוקים

(27)חוסר(976,12)חוסר

הפרש59עודףהפרש595,37עודף

-

------------

-

----------
(622)ן12/31121,32743,32/ש(545,544)ן12/31795,875,1340,420,2/ש

ך.מורד.ממתגו17שה7ו.וי.ממתג

~

15

00/12/31967,29600/12/31491,275,1

2001746,004,2-בקבלות2001144,207,2-בקבלות

(028,987,1)2001-בניפוקים(318,215,2)2001-בניפוקים

(650,74)חוסר(2)חוסר

הפרש334,15עודףהפרש693עודף

825,678ן814,1101/12/31893,233,1068,555ן01/12/31484,289670,277

2002070,605,1-בקבלות2002395,066,2-בקבלות

(084,691,1)2002-בניפוקים(658,067,2)2002-בניפוקים

(968,39)חוסר(173)חוסר

הפרש592,16עודףהפרש51עודף

-

------------

-

----------
391,684ן12/31503,124,1590,439/ש957,81ן12/31099,288142,269/ש

.ספירותסיכוםדוחל"למנכלמשנההעירוניהמוסךמנהלהעבירהמלאיספירותסיוםעם

שהועברולנתוניםהביקורתחישוביביןהשוואהלהלן.זהמדוחלקוחיםהמופיעיםהנתונים

העירונילהמוסךמנהלי"ע



hr-אי
8רייה,מגקוהעיפו-ג'תתיאנ'לף

03/1/9בתאריךהעירוניהמוסךמנהלשהעבירמדוחהלקוחיםנתונים03/3/24בתאריךהופקאשרניהולימדוחשנלקחונתונים
ל"למנכלמשנה

153:מוסךמחסן153:מוסךמחסן

00/12/31491,275,100/12/31550,092,1

2001850,686,1-בקבלות2001746,004,2-בקבלות

(301,679,1)2001-בניפוקים(028,987,1)2001-בניפוקים

(184,65)חוסר(650,74)חוסר

הפרש598,13עודףהפרש334,15עודף

-

------------

-

------------
692,542ן825,67801/12/31513,048,1821,505ן01/12/31893,233,1068,555

2002808,587,1-בקבלות2002070,605,1-בקבלות

(404,634,1)2002-בניפוקים(084,691,1)2002-בניפוקים

(754,38)חוסר(968,39)חוסר

הפרש532,15עודףהפרש592,16עודף

050,532ו913,68402/12/31695,978645,446ו02/12/31503,124,1590,439

מוקצביםמחסנים4-במלאיערךיתרתלחישובידוגמאותלהלן

המעה,ממתנ

:

Q'bנ4,מעאד.ממתנפוגב

00/12/31184,77500/12/31748,279

2001167,862-בקבלות2001842,826-בקבלות

(317,685)2001-בניפוקים(524,761,4)2001-בניפוקים

0חוסר(069,29)חוסר

הפרש0עודףהפרש152,25עודף

-

--------------

-

------------
(306,17)ן01/12/31598,456904,473(441,127,4)ן026,964ק,415,163)01/12/31

2002960,443-בקבלות2002355,568-בקבלות

(462,657)2002-בניפוקים(864,939,4)2002-בניפוקים

0חוסר0חוסר

0עודף0עודף

-

--------------

-

------------
(265,52)ן12/31096,243361,295/ש(980,383,8)ן056,849ק,924,534)12/31/ש

ג2:.ןלשהה4וג.ףי.ממתנגדבישקא:%ש.ממתנ
00/12/31301,73300/12/31073,105

2001733,67-בקבלות2001258,317,1-בקבלות

(019,132)2001-בניפוקים(801,081,1)2001-בניפוקים

0חוסר0חוסר

הפרש0עודףהפרש0עודף

-

--------------

-

------------
01/12/31758,968290,014,1;(532,45)01/12/31787,40340,107;(553,66)

2002600,25-בקבלות2002996,366-בקבלות

(545,225)2002-בניפוקים(754,299,1)2002-בניפוקים

(310)חוסר(564,15)חוסר

568עודף608,3עודף

-

---------------

-

------------
(686,541)ן786,256(900,158)12/31/ש(460,962)ן12/31044,24504,986/ש



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

כפי02/12/13ולתאריך01/12/13לתאריךמהדוגמאות7שעולהכפיהסגירה7מלאיערך.ז

המופיעיםתאריכיםלאותםהסגירהמלאימערךמהותיתשונההביקורתיי"עשחושב

.הלוגיסטיתמהמערכתשהופקובדוחות

מלאיערךנתוניביןלהפרשיםהסבריםוביקשהלוגיסטימערךצוותלראשפנתההביקורת.ח

.הביקורתשערכההתחשיבלביןהלוגיסטיתבמערכתשמצוייםכפיהסגירה

נוספותמתנועותנובעיםוההפרשיםייתכןכילביקורתמסרהלוגיסטימערךצוותראש

)כגוןבדוחביטויקיבלוולאהמלאיייתרתערךעללהשפיעכדיבהןשישבמערכתשעברו

.ב"וכיועצמייחיובשימושימכללהוצאה

במלאיהתנועותכלאתהכולליםדוחותלוגיסטימערךצוותמראשלקבלביקשההביקורת

.הביקורתלדרישותמתאיםאשרדוחבמערכתקייםלאכיונענתהל"הנמהשניםאחתלכל

הצליחולאהמחסןעובדי.ולוגיסטיקהרכשבאגףהמחסניםלמנהלהופנתהזההפנייה

קיימיםאםכילביקורתמסרהמחסניםמנהל.הביקורתדרישתעלהעונהדוחלהפיק

שאיןקטניםבהיקפיםשמדוברהריולניפוקיםלקבלותמעברלמחסניםנוספותתנועות

.ל"הנההפרשיםאתלהסבירכדיבהם

הלרגיסטיתהמערכתנתרניעםרהשרראתםהחשברנרתהנהלתבמערכתהמלאינתרני.16

בפועלעלותםי"עפחשבונותהנהלתבמערכתנרשמיםהשנהבמהלךהנרכשיםהפריטים.א

ממוצעערךלפיהרכישותערךאתמחשבתדוחיהפקתבעתהלוגיסטית7שהמערכתבעוד

ציודלמחסןהרכישותכ"סהח"הנהמערכתי"עפלדוגמא7.("נעממוצע"שיטת)לפריט

נ275197019היה2002לשנתמשרדי
~

במערכתזהלמחסןהרכישותכלשסךבעוד7

נ270667395היוהלוגיסטית
~

ח"הנהבמערכתהרישומיםי"עפקניות-חשמלבמחסן.

נ1187354בסךהיו2002לשנת
~

נ9977481בסךהיוהלוגיסטיתשבמערכתבעוד7
~

.

אינםהחשבונותהנהלתבמערכתהרשומיםמוקצבים-הבלתיבמחסניםהסגירהמלאינתוני.ב

מלאיפריטכליתרתמכפלתלהיותאמורמחסןבכלסגירהמלאיערך.לאימותניתנים

נעממוצעחישובלפיעלותו)שנהלסוףהפריטבערך(המלאילספירתבהתאם)שנהבסוף

שלאריתמטיחישובי"עהמלאימחושבבפועלי.(שביניהםכנמוךשוקמחירלפישוויואו

במלאיהתחשבותתוךקבלותיכ"סהניפוקים7כ"סה-השנהבמהלךבמלאיהתנועותכ"סה

מהמערכתשמועבריםכפיעודף/חוסרובנתוניח"הנהבמערכתהרשוםהפתיחה

ביןלאזןאמוריםשהיו"מחירהפרשי"חשבונותקיימיםח"מנהלדבריכןיכמו.הלוגיסטית

.ביניהםלהשוותניתןולאפערביניהםקייםבפועלאךהמערכותישתי



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

מלאירמותקביעת

כללגבייקבעהגזבריעםבתיאוםואספקה7רכשמנהלכינקבעמחסניםניהולבתקנות15בסעיף.17

כינקבעכןכמו.כאמורסוגכלשלהמלאירמתואתבושיאוחסנוהטוביןסוגיאתבעירייהמחסן

ורמותהטוביןסוגיאתלפחותילשנהאחתויעדכןיבדוקהגזבריעםבתיאוםואספקה7רכשמנהל

.מחסןבכלהטוביןשלהמלאי

המחסניםמנהלי"ענקבעתמוקצבבלתימחסןבכלהמלאירמתכילביקורתמסרהרכשאגףמנהל.18

אלושעובדיםבעובדהנעוצהלדבריו7לכךהסיבה.מחסןאותועלהאחראיהמחסנאיעםבשיתוף

המלאילרמתבאשר.מלאיפריטלכלהעירוניותהיחידותשלהדרישותמהןויודעיםמכירים

שיחידתויחידהמנהלכלכילביקורתל"הנמסרהרכשיאגףי"עהמנוהליםהמוקצביםבמחסנים

אגףמנהלהוסיףהביקורתלממצאיבתגובה.במחסןהמלאירמתאתקובעהרכישותאתמממנת

רמותאתומאליוההזמנהנקודתאתלחשבמאפשרתהלוגיסטיתהמערכתכיולוגיסטיקהרכש

מנהלולפיכךאקראי7אלא"נורמליאינו"המחסניםמןהצריכהשפרופילאלאהדרושות7המלאי

לדרישותהאפשרככלמהירמענהלתתמסוגלשיהאמנתעלהשטחאת"לחיות"חייבהמחסן

מחלקתלמנהלמסמכותוהאצילהואכיולוגיסטיקה7רכשאגףמנהלהוסיףעוד.המזדמנות

עלהןהמלאירמתשלאקראיתבדיקהמבוצעתלזמןאחתוכיהמלאיירמותאתלקבועמחסנים

בפריטיםצריכהחודשיארבעהעלעולההמלאירמתאיןלדבריו7.המחלקהמנהלי"עוהןידיו

.שוטףבאופןהנצרכים

צומצמועצמיבניהולספרבתיפרוייקטהחלתעםכילביקורתמסרההחינוךמינהלמנהלת.19

עברלרכישותהמיועדהתקציבכיהעובדהלאורלמינהלהשייכיםבמחסניםהמלאירכישות

בחינהבוצעהלאאלותהליכיםעםשיחדמסרההמינהלמנהלת.מוסדמנהלכלשללסמכותו

עדייןכיציינההמינהלמנהלת.הנדרשותהמלאיורמותהקיימיםהמחסניםלנחיצותבאשרמחדש

.המיוחדבחינוךהספרובתיהילדיםגניתצרוכתאתמשרתיםהמחסנים

ובתיאוםוהמחסניםהיחידותמנהליעםבשיתוףואספקה7רכשמנהלכינקבעבתקנות6בסעיף.20

.העירייהולתקציבהיחידותלצורכיבהתאםצריכה7ותוכניתתחזיתרבעוןבכליכיןהגזבריעם

.צריכהותוכניתתחזיתנערכתרבעוןשבכללכךתיעודמצאהלאהביקורת.21

בתכנוןשייכללוהפריטיםאתתקבעובלאירכשועדתכינקבעבתקנות9-ו778בסעיפים.22

.והמחסניםהיחידותעבורהתקופתיהצריכה

אלאהצריכה7בתכנוןייכללופריטיםאלוקובעתאיננהובלאירכשועדתכינמסרלביקורת.23

.היחידותממנהליאליההמופנותבקשותמאשרת



4ר4וש

~

(לתך*העירייהמבקריפז-אבךתלת"ר'ע44*ש

לוועדתהמוגשותהפניותבעקרון7כיולוגיסטיקהרכשאגףמנהלמסרהביקורתלממצאיבתגובה.24

רכשועדת.העירוניתהעבודהמתוכניתהנגזרתהתקציביתהתוכניתשלנגזרותהןובלאירכש

ההצטיידותתכנוןלחוסרמענהלתתכדיא"תכמועירוניתברשותהמתאיםהגורםהינהובלאי

הסכמיומקיםהיסטוריתצריכהבסיסעלהצרכיםשלעיתודהרכשאגףמכיןולפיכךהשנתי7

.הצריכהוצפיהתחזיתאתלמעשההלכהשמהוויםמסגרת

בינייםמחסני.25

אליהםשהועברומלאיפריטימאוחסניםשבהם"ביניים"מחסנימנהלותמסוימותעירוניותיחידות

)מוקצבים-הבלתימהמחסנים

החינוךמינהלמשרדיציודמחסן.א

משרדיציודבמרוכזהרוכשהעירייהבבנייןמשרדילציודמחסןהחינוךלמינהל(1

ליחידותמספקהמחסן.העירייהבבנייןהואגםהמצויולוגיסטיקהרכשאגףממחסן

כליקלסרים7במחסן.טפסיםהספרולבתימשרדיציודהחינוךמינהלשלהמטה

וחדרקטןמשרדאחסון7חדרכוללהמחסן.ב"וכיוטפסיםרציף7ניירכתיבה7

.כניסה

.018111004612הואלרכישותהמיועדהתקציביהסעיףכימסרהמחסןמנהל

נוספיםגורמיםגםולדעתוזהלסעיףשנקבעהתקציבהיקףמהיודעאינוהוא

ברישומיםמתנהלהמחסן.אחרותלהוצאותזהבסעיףמשתמשיםהחינוךבמינהל

אךמחשבילראשונההוכנס2002שנתבסוף.הלוגיסטיבמערךמופיעואינוידניים

לממצאיםבתגובה.שימושבונעשהטרם(2003/2)הממצאיםאיסוףלמועדנכון

ל"הנבסעיףהתקציבכ"סהכילביקורתואספקהלהצטיידותהמחלקהמנהלמסר

נ3707000-כהינו
~

סך.ב"וכיופרסומיםהדפסותילצילומים7ברובומנוצלוהוא

נ1007000-כשל
~

שאינןהמינהליחידותשלמשרדלצורכימשמשזהמתקציב

הפיקוחאתמאודישביחהלוגיסטילמערךהמעברלדבריו7.זהבתחוםמתוקצבות

.ב"וכיוהציודוחלוקתרישוםהתקציביניצולעלוהבקרה

.יציאהכשוברגםהמשמשת-ידניתהזמנהמילויי"עמתבצעותלמחסןהרכישות(2

משרדיציודלמחסןההזמנהמועברתהאישורלאחר.חשבאישורלקבלההזמנהעל

מחיריםציוןללאהנדרשתהכמותנרשמתבהזמנה.ולוגיסטיקהרכשאגףשל

.התקציביהחשבוןמחויביותרמאוחר.לתשלוםהסכוםכ"וסה

פקודתטופסעלבקשותמעבירותהחינוךמינהליחידות-מהמחסןסחורהאספקת(3

אומדןעורךהמחסןמנהל.הנדרשיםהפריטיםידניברישוםמופיעיםבטופס.הוצאה

ההזמנה.תקציביולשריוןחשבותלאישורההזמנהאתומחזירההזמנהשלכספי

נרשמותההוצאהבפקודת.הפריטיםאתמכיןהמחסןומנהלחוזרתהמאושרת
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מחיריםמופיעיםלאבטופס.חותםהסחורהמקבל.בפועלשסופקוהפריטיםכמויות

.ההזמנהעלותכ"סהולא

שמותאתמצייןהואבוח"להנהמרכזטופסהמחסןמנהלמכיןחודשכלבסוף(4

הסכוםכ"וסההשריוןמספרלחיוביתקציביסעיףמלאיילהםשסיפקהיחידות

.הרכישהסכוםלגבימיודעותשאינןהרוכשותליחידותמועבראינוהטופס.לחיוב

הערתבעקבותכיואספקהלהצטיידותהמחלקהמנהלמסרלממצאיםבתגובה

מהייודעתמחלקהשכלכךההזמנה7בטופסהמחיריםכלמעתהמופיעיםהביקורת

.ההזמנהעלות

משרדיציודממחסן.עצמאיבאופןשלהםהמשרדיהציודאתרוכשיםספרבתי(5

בתשלוםמחויביםאינםהספרבתי.טפסיםמקבליםרקהםהחינוךלמינהלהשייך

.הטפסיםבגין

מנהלשלחודשייםדיווחיםי"עפבמחסןהתנועההיקפילגבידוגמאותמספרלהלן(6

)המחסן

!ןןןןןןןןןןןןן,ןןןןןןן,ן,ןןןןןןןןן,ןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןן,ןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןן,ן,ןןןןןןןןןןןןןןןןן,ןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןן

2002/621147378

2002/725217468

2002/819207468

10-2002/945337604

2002/111187279

2002/1225197589

ניתןלאהספירהתוצאותאת.מלאיספירתנערכה11-02/12/12בתאריכים

בשיטתמנוהלאינווהמלאיהואילכלשהן7מלאייתרותשללרישומיםלהשוות

."התמידימלאי"ה

התברואהאגףניקוייוחומרימשרדיציודבינייםמחסן

אגףשלמשרדיציודממחסןמשרדיציודמקבלהסולליםבמתחםתברואהמחסןמנהל

ביןהציודהעברתעם.למכולותחילוףחלקיבמחסןאותוומאחסןולוגיסטיקהרכש

לתחנותלחודשאחתמחולקהציוד."תברואהתחנות"תקציבסעיףמחויבהמחסנים7

שלהמלאיבספירותנספרואינוהלוגיסטיבמערךמנוהלאינוזהציוד.השונותהתברואה

.המחסן

12
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ומאחסנםניקויחומריולוגיסטיקהרכשאגףבמחסניתברואהמחסןמנהלרוכשכןכמו

הניקויחומרימלאי.השונותהתברואהלתחנותלחלוקתועדלמכולותחילוףחלקיבמחסן

.ידניבאופןנעשהלתחנותהציודחלוקתרישום.נספרואינוהלוגיסטיבמערךמנוהלאינו

ש"בתמינהלמשרדיציודמחסן.ג

במערךהמנוהלמשרדילציודבינייםמחסןקיים(פילון'ברח)ש"בתמינהלבבניין

.הלוגיסטי

מלאיספירות

לשנהואחת7(טוביןוניהולרישוםמחסנים7ניהולרכישותיהסדר)העיריותבתקנותהקבועפיעל.26

מנהל,העירייהמחסניבכל(הספירהנלהלןמלאיספירתתיערך,הכספיםשנתבסוף,לפחות

.".הגזברובהשתתפות,העירייהמבקרבפיקוחשתיערךלספירהאחראיואספקהרכש

רכשמאגףהודעהמקבליםאינםהעירייהמבקרומשרדהעירייהגזברכימציינתהביקורת

.במחסניםהמלאיספירותביצועמועדיעלולוגיסטיקה

ביצועעלהודעהובוהעירוניותהיחידותלכללמנשרולוגיסטיקהרכשאגףמנהלמפיץשנהמדי.27

הספירותכינקבע2002/10/1בתאריךשהופצהבהנחיה.העירייהבמחסנימלאיספירות

שירותיינתןולאייסגרוהמחסניםבמהלכןוכי12/15-12/731התאריכיםביןתתבצענה

מתאריךיאוחרלאסחורותלניפוקדרישותלהעבירנתבקשוהמשתמשים.העירייהליחידות

02/12/12.

רקהתקנותפיעללהתבצעחייבותהמלאיספירותכילביקורתמסרולוגיסטיקהרכשאגףמנהל.28

שלהמוקצביםבמחסניםמלאיספירותגםלבצעהורהזאתלמרות.מוקצבים-הבלתיבמחסנים

כינקבעמחסניםלניהולבתקנות(א)26בסעיףכימציינתהביקורת.ובקרהפיקוחלצורךהעירייה

.העירייהמחסניבכליבוצעוהמלאיספירות

כילהיתרביןנקבעבהנחיות.2002/12/9בתאריךהמחסניםלמנהליהופצומלאילספירתהנחיות.29

.אחרתבדרךאובמדבקהשנספרפריטכללסמןישהספירהבמהלך-

שלכושרםסוגאתגםברישומיהםולעדכןלבדוקהסופריםעלהפריטים7מספירתלבד-

.תקיניםלא/תקיניםהאםקרילהמלאיפריטי

בדוחהרשומההכמותלביןבפועלשנספרההכמותביןהפרששקייםיימצאבהםבמקרים-

היתרותיעודכנובטרםחוזרתספירהלערוךישהלוגיסטית7מהמערכתהמופקההשוואה

הוזןלאעודכלהגבלהללאהשוואהדוחותלהפיקניתןכיצוין.הלוגיסטיתבמערכת

.הספירהלתוצאותסופיאישורלמערכת

בפועליהכמויותפיעלהלוגיסטיבמערךהיתרותיתעדכנוכאמוריהאישורהזנתלאחר-

.קניותועדתלאישורההפרשיםדוחיופקבסיום
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הואילעיוורך"דוחהמכונהספירהדוחהלוגיסטיתהמערכתבאמצעותמופקהספירהביצועלפני.30

יחידתט7"מקמספרפריטישםמצויןבדוח.במחסןהמצויותהמלאייתרותעלמידעכולללאוהוא

פריטי.הספירהותאריךבפועלשנספרהכמותב7"מסטמספריתרה7סוגכושריסוגאיתורימידה7

.בדוחמופיעיםאינםאפסהיאהלוגיסטיבמערךשיתרתםמלאי

או/וספירהדוחהפקתטרםיתרותדוחלהפיקמחסןמנהללכלמאפשרתהלוגיסטיתהמערכת.13

הספירה7דוחהפקתמרגעכילוגיסטי7צוותמראשנמסרלביקורת.ספירהדוחלהפקתבמקביל

אינהזאתלבצעהאפשרותבפועל.הלוגיסטיתלמערכתניפוקים/קבלותלהזיןלאהיאההנחיה

החלכיולוגיסטיקהרכשאגףמנהלמסרהביקורתלממצאיבתגובה.המחסניםמנהליבפניחסומה

כילוודאהספירהתוצאותעלהחותמיםהיחידותמנהליבאחריותהספירה7תחילתממועד

הלוגיסטיתהמערכתשלמבוקרתחסימהאפשרותעללוידועלא.כבוייםבמחסניםהמחשבים

הדברכימסרכןכמו.השוטפתהחשבונותוהנהלתהרכשפעילותהמשךאתבמקבילשמאפשרת

.החדשהלוגיסטיהצוותעםשובייבחן

הונחוועובדיהםהמחסניםמנהלי.אחרתפעילותלכלהמחסניםנסגרוהספירותתקופתבמהלך.32

רקמלאיפריטיולנפקלקבלהונחוכןיכמו.זובתקופההלוגיסטיתבמערכתשימושלעשותשלא

.בלבדידניבאופןאלוחריגיםמקריםולתעדחריגיםבמקרים

ניתן.השוואהדוחומופקהלוגיסטיתלמערכתשנספרוהיתרותמוקלדותהספירהביצועבתום.33

לתוצאותבהתאםלכןקודםשהוזנוהיתרותנתוניאתולשנותתיקוניםההשוואהבדוחלבצע

ביצועלאחר.בפועלשנספרוככמויותלכןקודםשהוזנוהנתוניםנשמריםלאבמערכת.הספירות

ליתרותהופכותשהוזנווהיתרותהמערכתמתעדכנתלמערכתסופיאישורמתןועםהתיקונים

אוטומטיתמתבצעתהעדכוןפעולת.העוקבתלשנהפתיחהיתרותגםלמעשהמהוותוהןסגירה

.עירוניתועדהי"עההפרשיםאושרוטרם

בטבלאותרוכזוהביקורתממצאי.העירייהממחסניבחלקהמלאיספירותבמהלךנכחההביקורת.34

)כדלקמןוסומנו

,ןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןן,
ווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווו,ווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווווןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןאןןןשאןששששששששש ,

*
,

תקין-* ,
בחלקותקין-*
תקיןלא-%
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ולרגיסטיקהרכשאגףשבניהולבמחסניםמלאיספירות.53

נ(///////16שינסטלציה

////////י'22מהנדת

////////י'33למשת

ניוד
////////י'43

אשררי

י'י'י'י'י'י'י'י'י'64ננועה

/////////71יהוה*

/////////181םפיות

/////////1516אהעברו

////////י'122םרוית

י'י'י'י'י'י'י'י'י'801אאור

רכשלאגףבמחסניהמלאילספירותהערות.36

.במחסןהפריטיםמיקוםאיתוריצוינוהמקריםבכללא-ספירהטופס.א

מפוזריםאלאאחדבמקוםמרוכזיםאינםמהמחסניםבחלקמלאיפריטי-המלאיסידור.ב

.שוניםבמקומותבמתחם

ולאהספירותסיוםלאחרהגיעההגזברמטעםנציגה-ספירהבעתגזברנציגנוכחות.ג

אותםמלאיפריטילכמויותהספירהממצאיביןמדגמיתהשוואהערכהלדבריהל.במהלכן

לאוכןאחרונותמשלוחתעודותבדקהלאלדבריהל.שערכההבדיקהבמסגרתספרה

תקופתבמהלךמלאיפריטינופקואו/ונתקבלולאכילוודאבמטרהאחרוניםניפוקשוברי

פתיחהלמלאיביחסהלוגיסטיבמערךפריטיםיתרותמדגמיתבדקהלאכןיכמו.הספירה

נמצאולעיללשפורטכפי.ואחרותניפוקיםכניסותי-השנהבמהלךשהתבצעווהתנועות

.מחושבפתיחהמלאיערךלביןאשתקדהסגירהמלאיערךביןהפרשיםמחסניםבמספר

ספירתבדיקתממצאיסיכוםפרוטוקולהגזברנציגתי"ענערךלאכינמסרלביקורת

.המלאי
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לנפקלעיתיםנדרשהשנהבמהלךכילביקורתמסרהמחסןמנהל-אינסטלציהמחסןמלאי.ד

7(ומכסיםצנרתבעיקר)מלאיפריטי(העירייהעבורעבודותהמבצעים)חיצונייםלקבלנים

עודפיםנותריםאלומעיןבמקרים.בפועלידיהםעלשנצרכהמהכמותיותרגדולבהיקף

.מלאיספירתלכשנערכתהשנהבתוםרקאלאהלוגיסטיתבמערכתנרשמיםשאינם

עללהקפידהנחיותנתנוכיולוגיסטיקהרכשאגףמנהלמסרהביקורתלממצאיבתגובה

.חלקיתמשיכהשלבמקריםהיחידהזיכויאוהחזריםלקבלתהאפשרככלסמוךעצמיחיוב

המאוחסניםהמלאיפריטיכיהביקורתמצאהמהמחסניםבחלק-במחסניםהמלאישמירת.ה

שאינהוטמפרטורה(מהתקרהמיםמחדירתכתוצאה)רטיבותלבעיותחשופיםבהם

.ועודאזבסטגגותקיוםמתאימה7

הבטיחותקציןי"ענבדקוהרטיבותהאזבסטנושאולוגיסטיקה7רכשאגףמנהללדברי

.שתוקנונזילותהיוהחורףבמהלך.העובדיםאתמסכןאינוהאזבסטשמצבשקבעהעירוני

.אותםלמזגמעשילאאךהשנה7לעונותבהתאםגבוהותטמפרטורותשוררותבמחסנים

התברראהאגףשבניוטרלבמחסניםמלאיספיררת.37

חילרף.ת
א//א/י'א5151

מכרלרת

לאמכרלת
אא//א1571

רלררנטישררם

(155)חילוףחלקיבמחסןהמלאילספירתהערות

לתאריךועד02/12/15התאריכיםביןלפעילותנסגרהמחסן-הספירהזמןמשך(1

הספירהנמשכהבפועל.ולוגיסטיקהלרכשהאגףמנהללהנחיתבהתאם02/12/13

.בוהמצוייםהמלאיפריטימיעוטעקבאחדיוםמשך

.למחסןמלאייתרותבדוחאלאספירהבדפיהשתמשולאהסופרים-הספירהטופס(2

ולאהמלאיפריטישלהיתרותמופיעותמלאייספירתלדפיבניגודזה7בדוח

.יתרהוסוגב"ממטאיתוריכושריסוגשלנתוניםמופיעים

אחריםבאמצעיםאו/ובמדבקותהשתמשולאהסופרים-הספירהבמהלךבקרות(3

.נספרושכברמלאיפריטילסימון



4ר4וש

~

(לתך*העירייהמבקריפז-אבךתלת"ר'ע44*ש

נכחלאהגזברמטעםנציגכינמסרלביקורת-הספירהבמהלךגזברנציגנוכחות(4

ממצאיסיכוםפרוטוקולנערךלאכןלכמו.סיומהלאחרהגיעאלאהספירהבמהלך

.המלאיספירתבדיקת

ואינםנספריםשאינםנוספיםמלאיפריטימצוייםבמחסן-נספרשלאמלאי(5

)במערכתנרשמים

שחלקםמלאיבפריטישמדוברהסבירהמחסןמנהל-ישניםמלאיפריטי(א

ולעיתיםנזרקואושנאספותקיניםלאמלאיפריטיאו/ושימושימכלליצא

מכללהוצאהשלתהליךעברולאאלופריטים.שיפוציםבהםמבוצעים

.ולוגיסטיקהרכשאגףלהנחיותבהתאםשימוש

אגףשלמשרדיציודממחסןהמוזמןבמלאיהמדובר-משרדיציודמלאי(ב

(תחנות)ליחידותלניפוקועדומאוחסןהעירייהבבנייןהמצויהרכש

.השונותהתברואה

המצוירכשאגףממחסןהנרכשניקויחומרימלאי-ניקויחומרימלאי(ג

.השונותהתברואהתחנותליחידותבהמשךומחולקהסולליםבמתחם

אגףאתרקמשרתשהינולמרותמוקצבבלתיכמחסןמוגדרהמחסן

בעתלחייבישאותםתקציבסעיפיהמחסןלשימושנקבעולא.התברואה

.הלוגיסטיבמערךנרשמתאינהפריטיםהנפקתשלמעשהכךסחורההנפקת

(157)חירוםבמכולתהמלאילספירתהערות.ב

בעיתותאלאבומשתמשיםואיןחירוםמחסןהינוהמחסן-הספירהזמןמשך(1

שערכהבמדגםשנמצאוליקוייםעקבאולםליוםבמשךנערכההספירה.חירום

.חוזרתספירהלבצעהוחלטהביקורתי

"מלאייתרותדוח"באלאספירהבדפיהשתמשולאהסופרים-הספירהטופס(2

ולאהמלאיפריטישלהיתרותמופיעותמלאילספירתלדפיבניגודזהיבדוח.למחסן

פריטיםקיימיםבמכולה.יתרהוסוגב"ממטאיתוריכושריסוגשלנתוניםמופיעים

שלהםהתפוגהתאריך.גנרטורמטפיםלסוללותי)כגוןמוגבל"חייםאורך"בעלי

מציינתהביקורתכןלכמו.המכולהעלהאחראיי"ענבדקואינובמחשבמצויןאינו

סגןלדבריגבוההלהיתהמהמקריםלבחלקבדוחישהופיעוהמלאיפריטיעלותכי

.הריאליתהעלותאתנכונהשיקפהולאחריגבאופןהתברואהלאגףמנהל

אחריםבאמצעיםאו/ובמדבקותהשתמשולאהסופרים-הספירהבמהלךבקרות(3

.נספרושכברמלאיפריטילזיהוי



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

נכחלאהגזברמטעםנציגכינמסרלביקורת-הספירהבמהלךגזברנציגנוכחות(4

ממצאיסיכוםפרוטוקולנערךלאכןכמו.סיומהלאחרהגיעאלאהספירהבמהלך

.מלאיספירתבדיקת

כמויותישנןכיהסופריםמצאובהםבמקריםכימצאההביקורת-נספרשלאמלאי(5

עדכנוולאאותםציינולא"היתרותדוח"בלרישומיםביחסמלאיפריטישלעודפות

.הדברתוקןכאמוריהביקורתהערתבעקבות.הספירהלממצאיבהתאםהדוח

שברשימהלמרותיחדינספרואחתבאריזהשרוכזושונהאופיבעליפריטים(6

.נפרדותבשורותבנפרדיהפריטיםהופיעוהממוחשבת

החינוךמינהלשבניהולמוקצביםמלאיבמחסנימלאיספירות.83

מיוםפתרת90מדעים
////*נבדקלא///

////"לאעךק//ןמ911ך

מריתמיים192שה
////"לאננךק///

היתמיום~93חירום
////"לאננךק///

ס"בתי
////*נבדקלא///מיוםפחרת94

////*נבדקלא///מיוםפחות95י"גנציוד

מיוםפחרת96ספורט
////*נבדקלא///

חירום

hh

נבדקלאנבדקלא*נבדקלאנבדקלאנבדקלאנבדקלא3098

פריטשספירתלאחר02/12/16בתאריךבמקוםנכחההביקורת-הספירהבמהלךבקרות

.הספירהבמהלךשננקטוהבקרותנבדקולאלפיכךנסתיימה1במחסןהמלאי



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

(90)מדעיםציודבמחסןהמלאילספירתהערות.א

לתאריךועד02/12/15התאריכיםביןלפעילותנסגרהמחסן-הספירהזמןמשך(1

הספירהנמשכהבפועל.ולוגיסטיקהלרכשהאגףמנהללהנחיתבהתאם02/12/13

.בוהמצוייםהמלאיפריטימיעוטעקבאחדמיוםפחותמשך

הלוגיסטית7מהמערכתשהופקוספירהבדפיהשתמשוהסופרים-הספירהטופס(2

יחסיתערךיקריבפריטיםמדוברהיהבהםהמקריםבמרביתכלללאהדוחאולם7

.ב"ממטמספרישלעדכנייםנתוניםי(ב"וכיוצבעוניותטלוויזיותוידאו7מצלמות)

.המוצראיתורלגבינתוניםעודכנולאכןיכמו

נכחלאהגזברמטעםנציגכינמסרלביקורת-הספירהבמהלךגזברנציגנוכחות(3

סיכוםפרוטוקולנערךלאכןיכמו.סיומהלאחרכשבועהגיעאלאהספירהבמהלך

.המלאיספירתבדיקתממצאי

(91)ניקויחומריבמחסןהמלאילספירתהערות.ב

לתאריךועד02/12/15התאריכיםביןלפעילותנסגרהמחסן-הספירהזמןמשך(1

הספירהנמשכהבפועל.ולוגיסטיקהלרכשהאגףמנהללהנחיתבהתאם02/12/13

.בוהמצוייםהמלאיפריטימיעוטעקבאחדיוםמשך

רשמולפיכךהלוגיסטית7המערכתבאמצעותמנוהללאהמחסן-הספירהטופס(2

הושוווהםבו7המצוייםהמלאיפריטיעלנתוניםידבכתבהספירהדפיעלהסופרים

דפיולכןקטלוגייםמספריםניתנולאהמלאילפריטי.הכמויותבכרטיסיהרשוםעם

שלמיקומםעלמידעכללולאהספירהדפיכןיכמו.זהנתוןכללולאהספירה

.המלאיפריטי

נכחלאהגזברמטעםנציגכינמסרלביקורת-הספירהבמהלךגזברנציגנוכחות(3

סיכוםפרוטוקולנערךלאכןיכמו.סיומהלאחרכשבועהגיעאלאהספירהבמהלך

.המלאיספירתבדיקתממצאי

(96)י(95)י(94)י(93)י(92))במחסניםהמלאילספירתהערות.ג

ועד02/12/15התאריכיםביןלפעילותנסגרוהמחסנים-הספירהזמןמשך(1

נמשכהבפועל.ולוגיסטיקהלרכשהאגףמנהללהנחיתבהתאם02/12/13לתאריך

המצוייםמלאיפריטימיעוטעקבאחדמיוםפחותמשךמהםאחדבכלהספירה

.בהם

דפי.הלוגיסטיתמהמערכתשהופקוספירהבדפיהשתמשוהסופרים-הספירהטופס(2

.(איתור)המלאיפריטישלמיקומםלגבינתוניםכללולאהספירה



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

נכחלאהגזברמטעםנציגכינמסרלביקורת-הספירהבמהלךגזברנציגנוכחות(3

סיכוםפרוטוקולנערךלאכןיכמו.סיומהלאחרכשבועהגיעאלאהספירהבמהלך

.המלאיספירתבדיקתממצאי

3098מחסן

במהלךנכחלאהגזברנציגגםכילביקורתנמסר.זהמחסןבדקהלאהביקורת"

ספירתתקינותלבדוקבמטרהבמחסןיהספירהלאחרסמוךבמועדאו/והספירה

.במחסןהמלאי

מנהלי"ענקבעאשרז"הלוכיואספקהלהצטיידותהמחלקהמנהלמסרהביקורתלממצאיבתגובה.39

מינהל.העירייהיחידותכלשללספירהזמניםחלוןהינו(12/31-15המועדיםבין)הרכשאגף

לוהמתאימהתוכניתוהפיץ(12/23-16)הספירהלנושאפעילותוז"לואתביצעהחינוך

שבמסגרתןהספירותלקראתהכנותמתבצעותהספירותביצועטרםכיצייןכןכמו.ולפעילותו

בכלמדגמיותספירותמבוצעותכןכמו.וניפוקמשלוחתעודותשלוהזרמהקליטהמבוצעת

.זמןאורכותאשרושילוטנתוניםכמויותיאימותתוךהמחסנים

מידערמערכרתמיחשרבאגףבניוטרלמיחשרבבמחסןהמלאיספירת.40

אאאא///621רבשח"מן

מיחשובבמחסןהמלאילספירתהערות

.במחסןהפריטיםשלמיקומםצוינולאהספירהבדפי-הספירהטופס.א

לזיהויאחריםבאמצעיםאו/ובמדבקותהשתמשולאהסופרים-הספירהבמהלךבקרות

.נספרושכברמלאיפריטי

משומשיםמלאיופריטיחדשיםמלאיפריטימכילהמחסן-תקיןלא/תקיןפריטביןהבחנה

משומשמלאיוביןלמשומשחדשמלאיביןפיזיתהפרדהקיימתלא.תקיניםאינםשבחלקם

.הלוגיסטיהמערךברישומיביטוימקבלתלאזואבחנהכןלכמו.תקיןשאינולמלאיתקין

במהלךנכחלאהגזברמטעםנציגכינמסרלביקורת-הספירהבמהלךגזברנציגנוכחות

ספירתבדיקתממצאיסיכוםפרוטוקולנערךלאכןלכמו.סיומהלאחרהגיעאלאהספירה

.המלאי

.סחורהולנפקלקבלוהמשיךהמחסןנסגרלאהספירהבמהלך-סחורההכנסת/הוצאת

20



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

אליושהועברו(נפרדבארוןמאוחסנים)מלאיפריטיקיימיםבמחסן-נספרשלאמלאי.ו

וציודטיונריםלמדפסותידיודיסקיםל)כגוןציוד)הרכשאגףשבניהולמשרדיציודממחסן

במיוחדובקרהמעקבלנהלמאפשרשאינוידניבאופןמנוהליםאלופריטים.(אחרמשרדי

במחסןמאוחסןכןלכמו.הניפוקטפסישלמלאמילויעלהקפדההיתהשלאהעובדהלאור

.נספרשאינו('וכוטפסיםצילוםלניירות)כגון)משרדיציוד

.המצאיבמערכתלניהולהועברהמחסן-הערה

ע"שפאגףבמחסןהמלאיספירת.41

מחסןאוחד(ע"שפבאגףהעירחזותמחלקתשילוב)הארגוניהשינויבמסגרת2002שנתבמהלך

איחוד.מלאיספירתבוצעהלאהאיחודתהליךתוםעםמיד.ע"שפמחסןעםיחדהעירחזות

.הלוגיסטיתבמערכתנעשההמחסנים

,משק
75,76,

אאאי'י'י'י'9'',םרריח
77

טכני

ע"שפאגףבמחסניהמלאילספירתהערות

לתאריךועד02/12/12התאריכיםביןלפעילותנסגרהמחסן-הספירהזמןמשך.א

7פניעלנמשכההספירה.ולוגיסטיקהלרכשהאגףמנהללהנחיתבהתאם02/12/13

.ימים

דפי.הלוגיסטיתמהמערכתשהופקוספירהבדפיהשתמשוהסופרים-הספירהטופס.ב

כללוכןלכמו.(איתורמספר)המלאיפריטישלמיקומםלגבינתוניםכללולאהספירה

דבררץלבסדרתמידהופיעולאטים"המק.נכוניםלאטים"מקמספרימקריםבמספר

.בדוחטים"מקלאתרהסופריםעלשהקשה

מלאיפריטילסימוןבמדבקותחלקיבאופןהשתמשוהסופרים-הספירהבמהלךבקרות.ג

.נספרושכבר

ביןאו/וישן/חדשמלאיביןהפרדהביצעולאהסופרים-תקיןללאתקיןפריטביןהבחנה.ד

.הפריטיםמצבעלללמודניתןלאהספירהמדפילפיכך.תקיןלא/תקיןמלאי

21



שילה.,1.העמנקעבו.-אסביייתתי'יdr-איי

במהלךנכחלאהגזברמטעםנציגכינמסרלביקורת-הספירהבמהלךגזברנציגנוכחות.ה

ספירתבדיקתממצאיסיכוםפרוטוקולנערךלאכןלכמו.סיומהלאחרהגיעאלאהספירה

.המלאי

.סחורהולנפקלקבלוהמשיךהמחסןנסגרלאהספירהבמהלך-סחורההכנסת/הוצאת.ו

שאינם(דסקיותמסמריםלברגיםל)כגון)מלאיפריטיקיימיםבמחסן-נספרשלאמלאי.ז

.הלוגיסטיבמערךמופיעיםואינם(שקילהי"ע)נספרים

עובדיםחלקםאשרהיחידהלעובדיאתשוטףבאופןמשמשבמחסןמהפריטיםגדולחלק.ח

שוניםזמןלפרקימושאליםשהפריטיםהיאהעבודהשיטת.העירברחבישוניםבמרחבים

.הלוגיסטיתבמערכתביטוימקבלתלאפריטיםוהחזרתהוצאת.למחסןחזרהומוחזרים

מספרכיעלההביקורתשערכהמדגמיתמבדיקה.ידניתמבוצעהתיעודמהמקריםבחלק

לביקורת).במחסןבפועלהמצוייםכפריטיםנרשמובמחסןהיוולאשהושאלומלאיפריטי

.(ההשאלותעלממוחשבתיעודהוצגלא

.מדויקתהיתהלאהמלאיספירתכיעלההביקורתשערכהממדגם.ט

.מלאיפריטישלתקינותםעדכוןעלהקפדההיתהלא.י

.במחסןקיימיםכאילוסומנוהספירהבדוחוהופיעושהושאלומלאיפריטי.יא

ערךבעלימלאיפריטיעלהטבועסידורימספר)בים"המסטאתבדוחעדכנולאהסופרים.יב

.(ב"וכיוחשמלייםמשוריםמקדחיםל)כגוןיחסיתגבוה

:שנבדקונוספיםבמחסניםמלאיספירות.42

חלקיבמחסן.עירוניותיחידותמספרהמשרתמוקצבבלתימחסן-עירונימוסךמחסן.א

העובדהבשלנמוכהבמחסןהנשמרתהמלאירמת.עירונייםולרכביםלמשאיותחילוף

פריטיםלספקהמחסןהמשיךהמלאיספירותביצועבתקופת.קצרהמלאיאספקתשזמן

הפריטשלהאחסוןבמקוםשהונחידנישוברעלנרשמוהתנועות.רכביםתיקונילצורך

.התנועותהוזנוהממוחשבתהמערכתכשנפתחה.שהוצא

במקבילהעובדיםלהמשיכוזהזמןבפרקהמחסןלמנהללדברי.ימים10-כנמשכההספירה

העירוניותהיחידותבפעילותלפגועשלאבמטרההמחסןלבאישירותלהעניקלספירהל

.העירוניבמוסךמטופליםשרכביהן

שימושנעשהכילצייןראויכןלכמו.תקיןבאופןמנוהלהמחסןכיהתרשמההביקורת

מיקומואתבנקללאתרהמאפשראיתורמספרניתןבמלאיפריטלכל-איתורבמספרי

.במחסןהמדוייק

.שמיכותמזרוניםלמיטותי)ח"מלציודמאוחסןשבהםמחסנים-ביטחוןאגףמחסני.ב

למעטפריטיםשלתנועהאיןככללי.מאויישיםואינםהעירברחביממוקמיםהמחסנים
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שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יזא-איי

במידהמיידימענהלספקמנתעלקהילתיים7במרכזיםהחורףבתקופתהמוצבותמכולות

היותהספירותיביצועבעתנכחהלאהביקורת.נזקיםוייסבוהעיראתיפקדוושיטפונות

.אלובמחסניםהספירותמועדיעלמועדמבעודלהנמסרולא

המלאיספיררתבממצאיהטיפרל.43

ממצאיעלדוחותמחסנים7המנהלותהעירוניותהיחידותהעבירו2003ינוארחודשבמהלך

ולוגיסטיקהרכשאגףמנהלהגיש03/2/24בתאריך.ולוגיסטיקהרכשאגףלמנהלהמלאיספירות

אותןכלשלהמלאיספירותממצאירוכזובומסכםדוחר7"ליולמעטובלאי7רכשועדתלחברי

ומנהלהוועדהר"ליוהמסכםהדוחהוגשיותרמאוחרבשלב.("מסכםדוח")להן)עירוניותיחידות

כילביקורתנמסר.ההפרשיםפשרעלהסבירשבמסגרתהפגישהעימוקייםולוגיסטיקהרכשאגף

.אושרוההפרשים

לדוחכנספחיםצורפוהלוגיסטיתהמערכתבאמצעותהמנוהליםבמחסניםהספירותנתוניסיכום.44

)אלובנספחיםשהופיעו(ח"בש)הנתוניםלהלן.המסכם

שששששששששששששששששששש!שששששששששששש,,,ש,,,,,,,,ששששששןשש ,
ןןןןןןןןןןןןןןןשששןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןשששששש!ששששששששןששששןןןששששששששששששןןןששששששששששששששןןןןןןןןןןןןןןןן,ןןןןןןששששששפשששששששששןשששש

ןןןןןןןןןןןןןששןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןששששןןןןןןן!ןןןןןןןןןןןןןןשששןןןןןןןןןןןןןן!ןןששןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןששששששןשןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןשששןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןשששןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןן
ןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןשששןןןןןןןןן!ןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןן!ןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןן

473407556107150778511784775721673024678141.3.0רכשאי
למספיקה'

%7.0,3387029,366750617303797615746737070ע"שפאגף

0.ץ%,46792877725063740515164ביטחתןאגף

1.6--241731223677822497088297868תברואהאגף

52475702724870882733577413971011670951.2.1עירוףמוסך

127009731433079739947203169,3172481.44.2חיתךמעהל

3397929355798539371754771097201951.1ש"בתמעהל

---31---19278223287481רייווויייוולוויוויין קברתיים

עלולוגיסטיקהרכעזאגףומנהלהמחסניםמנהלימאתהסבריםכוללאיתהמסכםהדוח

הנספחים.הלוגיסטיתבמערכתהרוסומותליתרותהספירהתוצאותביןההפרשיםפוטר

באמצעותהמנוהליםהמחסניםכללעלאעפורמציהכללולאהמסכםלדוחשצורפו

כמחסןהמסכםבדוחומהחכראירועיםמחסןעלנתומםלדוגמא7.הלומסטיתהמערכת

.בנספחיםנכללולאגדולים7הפרשיםבושנמצאו

ם"כמפנתובםלוותומאפוסרתאענההלומסטיתהמערכתלעילי15בסעיףוסהוסברכפי

המלאיערך.רבעונןכלבתוםהכספים7שנתבתוםהמלאיערךכגץ)היסטורילתאריך
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hr-אי
מיפו-ג'תתיאנ'לף

~
*רייה,קיהע

באותוהמצוייםהמלאימפריטיבאחדערךשינוימתבצעבועתבכלמשתנהמסוייםבמחסן

היסטורי7לתאריךדוחותמפיקיםאםלהשתנותעשוילמחסןהמלאיערךלפיכך.מחסן

נכונותאתלאמתיכלהלאהביקורתמכך7כתוצאה.שוניםבמועדיםנעשיתההפקהכאשר

.אחרבמועדשהופקוברשותהשמצוייםלדוחותבהשוואהלוועדה7שהוגשוהנתונים

בתאריךהעירוניהמוסךמנהלהעביראותוהעירוניבמוסךמלאיספירותמסכםבמסמך.ג

.במוסךהמלאיספירתנתוניצוינולי"למנכלמשנה03/1/9

המופיעיםהסגירהמלאיערכיכינמצאאלונתוניםסמךעלהביקורתשערכהבחישובים

.(לעיל15סעיףראה)המחושביםהסגירהמלאילערכימתאימיםאינםבדיווחים

אותןלגבילוועדהולוגיסטיקהרכשאגףמנהלשהעבירהמסכםבדוחהנתוניםבנוסףי

מנהלי"עשהועברבמסמךהמוצגיםלנתוניםזהיםאינםהעירוניבמוסךמלאיספירות

)(ח"בשהנתונים)כדלהלןהעירוניהמוסך

שששש!ןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןששששןןןןןןןןןןמששששש8ששןןשששששששששששששששששש

5247570272487088273357741397101167095אגףמנהלדוח

ולוגיסטיקהרכש

5497141272777018273247432387856167041המוסךמנהלדוח

העירוני

.1706החלטהמספר03/2/724בתאריךובלאירכשועדתי"עאושרהמסכםהדוח.ד

המקיימתובלאירכשועדתכיולוגיסטיקהרכשאגףמנהלמסרהביקורתלממצאיבתגובה.ה

.ההסבריםמלואאתמקבלתהוועדה7ר"ליווההמלצותהממצאיםהגשתלפנידיוניה

הבירוריםאתערךהאגףשמנהללאחרהממצאיםעיקריעםמסכםדוחמוגשל"למנכ

המניחיםהסבריםהתקבלואםאלאמוגשלאהדוח.בכתבלרבותהיחידותעםהנדרשים

שהםסביריםלאהפרשיםהתגלואמנםבספירהכיצייןאירועיםמחסןלעניין.הדעתאת

.חוזרתספירההושלמהוכי(המחסןעלהאחראיתהתחלפה)לקוייםרישומיםשלתוצאה

מסקר

הלרגיסטיתהמערכת

)שלהלןמהטעמיםהאפסנאיהניהולצרכיעלעונהאיננההלוגיסטיתהמערכת.45

לתאריךמלאיערךעלמידעלפיכךי.היסטורייםנתוניםלשמורמאפשרתאיננההמערכת.א

.המידעאתמפיקיםבולמועדבהתאםמשתנהמסוים

במהלךקניותכ"סהפתיחה7מלאי)נתוניעלבהתבססהמחושבשנהילסוףמלאיערך.ב

עודףי/חוסרבנתוניובהתחשבבמערכתשמופיעיםכפיהשנהבמהלךניפוקיםכ"סההשנה7
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שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

לגביהמופיעהסגירהמלאימערך(הביקורתשבדקההמחסניםבמרבית)מהותיתשונה

.המלאיניהולביכולתופוגםהמערכתאמינותחוסרעלהמעידדברבמערכתימחסןאותו

אתהמפרטיםאחרץזמןפרקלכלאו)שנתייםדוחותלהפיקמאפשרתאיננההמערכת.ג

.התקופהלראשיתהמלאייתרתהיאהמוצאנקודתכאשרהתקופה7לאורךבמלאיהשינויים

.במחסןהמלאיתנועותאחרנאותמעקבמאפשרהיהזהמעיןדוח

מרכזיתחשברנרתלהנהלתהשרראה

מוקצביםהבלתיבמחסניםכספים7שנתכלבסוףהמלאייתרותביןכספיתהתאמהמתבצעתלא.46

לסוףהמלאייתרתמכךיכתוצאה.הלוגיסטיתבמערכתהמופיעותהשנהלסוףהכספיותליתרות

.המערכותבשתישונהשנהיכל

המלאירמת

החזקתשללכדאיותבאשרכלכליותבדיקותמבצעיםלאולוגיסטיקהרכשואגףהכספיםמינהל.47

רכישותשללשיטהבהשוואהספציפיים7טוביןהחזקתשלאו/ו("בינייםמחסני"כולל)מחסנים

.בלבדהזמנהלפי

בתקנות6בסעיףכקבועצריכה7ותוכניתתחזיתלרבעוןאחתמבצעלאולוגיסטיקהרכשאגף.48

.1998-ח"התשני(טוביןוניהולרישוםמחסנים7ניהולרכישותיהסדר)העיריות

מלאיספירת

השתתףלאי(טוביןוניהולרישוםמחסנים7ניהולרכישותיהסדר)העיריותבתקנותלקבועבניגוד.49

הגיעמחסןיניהולשבאחריותהעירונית7יחידהכלשלחשבה.המלאיבספירותהגזברמטעםנציג

בדיקותבביצועהסתכםתפקידוהחשבותיאגףמנהלוכדבריהספירהשהסתיימהלאחררקכ"בדר

.הספירהשמסתיימתלאחרמדגמיות

לפגיעהמעבר.רבהואבמחסניםמלאיספירותלביצועהמוקצההזמןמשךהביקורתילדעת.50

העירונייםהגורמיםשלהפיקוחביכולתלפגיעההדברגורםמהמחסנים7שירותהמקבלותביחידות

.רבזמןפרקלמשךהשוטפתעבודתםלנטושיכוליםהםואיןהיותלספירותיהמתלווים

מהמחסניםבחלקלדוגמא7כך.המלאיספירתלגביההנחיותאתהסופריםקיימוהמחסניםבכללא.51

בים"ומסטטים"מקלעדכןהסופריםהקפידולא(ע"ושפחינוךתברואה7)הביקורתישבדקה

הרשוםביןשונישנמצאעתבכלי(גבוהערךבעלימלאיפריטיעלכ"בדהטבועסידורימספר)

שנמצאמלאיכנמצאיסומן-נמצאשלאמלאיע7"שפבמחסן.הספירהלממצאיהספירהבדפי

רקמעדכןהואהמחסנאיילדברי)עודכןלא-במערכתלרשוםביחסהחירוםבמכולתעודף

כלומר)המלאיפריטישלכושרםסוגעדכוןעלהקפדההיתהלאכןיכמו.(חוסרשנמצאבמקרה

.(תקיניםלא/תקיניםהאם
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hr-אי
רייה,מגקיהעיפו-ג'תתיאנ'לף

*
מלאיפריטילסימוןאחריםבאמצעיםאו/ובמדבקותשימוששנבדקוהמחסניםבכלנעשהלא

מלאייתרותבדוחאלאספירהבדפיהסופריםהשתמשולאהתברואהבמחסני.נספרושכבר

.למחסן

מנהליבפניחסומהאיננההמלאיספירותבמהלךהלוגיסטיתבמערכתעדכוניםלבצעהאפשרות.52

.המחסנים

מספרי"באמצעות)במחסןהפריטיםמיקוםאתלרשוםמאפשרתהלוגיסטיתשהמערכתלמרות.53

מספרי"בשימוש.בדברשימושעושיםהמחסניםבמרביתהאחראיםהגורמיםאיןי("איתור

מלאיפריטלאתרהנאלץאחרמורשהמשתמשעלובפרטהאחראיהמחסנאיעלמקלהיה"איתור

.האחראיהמחסנאישלבהיעדרובמחסן

המבצעים)חיצונייםלקבלניםלעיתיםמונפקיםי(ומכסיםצנרתבעיקר)אינסטלציהמלאיפריטי.54

כתוצאה.קבלניםאותםי"עבפועלשנצרכהמהכמותיותרגדולבהיקףי(העירייהעבורעבודות

.במערכתנרשמיםשאינםמלאיעודפיבמחסןנותריםאלו7מעיןבמקריםמכךי

מחסניםסיררג

שהטוביןלמרותמוקצביםבלתיכמחסניםמנוהלים(162)צמיגיםומחסן(155)תברואהמחסן.55

מנוהל"סוללים"הדלקבתחנתהמצויהמלאיזאת7לעומת.בלבדהתברואהאגףלשימושמיועדים

.עירוניותיחידותמספרמשמששהמלאילמרותמוקצבכמחסן

המיושרת

הלרגיסטיתהמערכת

והמיטלטליןהמלאיכלשלנאותיםרישומיםלערוךהרשותאתמחייביםתקיןמינהלכללי.56

המאפשרתלמלאילניהולבמערכתלהשתמשעליהכךילשם.ברשותההמצויים

ל
~

מכירה7העברה7כוללניפוקיםחדשותירכישות/כניסות)במלאי"תנועות"הכלאתלכלול

.('וכוהשמדה

ל
~

מלאינתוניאתהכולליםהמשתמשילדרישתבהתאםשוניםזמןלפרקידוחותלהפיק

כדיבהןשישתקופה7אותהמשךבמלאיהתנועותכללאתוכןהסגירהומלאיהפתיחה

.(פתיחהלעומתסגירה)המלאייביתרתהשינוייםאתלהסביר

ל
~

תנועותפתיחה7מלאינתוניהכולליםכספים7שנתכללסוףהיסטורייםנתוניםלשמר

.סגירהומלאיהשנהבמהלך
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מרכזיתחשברנרתלהנהלתהשרראה

במחסניםהמלאייתרותביןכספיתהתאמההכספים7שנתכלבסוףלשנה7אחתלפחותלבצעיש.57

ספריאתלעדכןיש.הלוגיסטיתבמערכתהמופיעותהשנהלסוףהכספיותליתרותמוקצביםהבלתי

.כספיםשנתכלבסוףבמחסניםהספירותלתוצאותבהתאםהחשבונותהנהלת

המלאירמת

י(טוביןוניהולרישוםמחסנים7ניהולרכישותיהסדר)העיריותלתקנות15לתקנהבהתאם.58

ורמותהטוביןסוגיייבחנושבמסגרתהלשנה7אחתלפחותבדיקהלבצעיש71998-ח"התשנ

במסגרתכיממליצההביקורת.("הבינייםמחסני"כולל)העירייהמחסניבכלהטוביןשלהמלאי

במכלולהתחשבותתוךהעירוניים7במחסניםטוביןהחזקתשלהכלכליתהכדאיותתיבחןהבדיקה

ציודחימום7שמירה7אוירימיזוגד7"שכא7"כ-אחסוןהוצאות)המלאיבהחזקתהכרוכותההוצאות

התיישנותימלאייאובדןמלאייביטוחבמלאייהמושקעההוןעלריבית;'וכובמלאילטיפולמיוחד

הביקורתלדעתאיןהזמןיעםלהשתנותיכוליםשהשיקוליםמכיוון.(טכנולוגייםשינוייםגניבה7

.פעמית-חדבבדיקהלהסתפק

מלאיספירת

בכליזומנוהעירייהמבקרומטעםהגזברמטעםנציגיםכילוודאולוגיסטיקהרכשאגףמנהלעל.59

.כספיםשנתבתוםמלאיספירתשנערכתעת

המחסניםריבויובשלהמלאייבספירותהעירייהגזברהשתתפותמחייבותוהתקנותהואיל.60

אתלבצעהכספיםבמינהלאחריםמקצועייםלגורמיםיאצילהגזברכיהביקורתממליצהבעירייה7

וניהולרישוםמחסנים7ניהולרכישותיהסדר)העיריותבתקנות26אבסעיףעליוהמוטלתהחובה

.(טובין

הערותשיכלולפרוטוקוליערוךבספירה7המשתתףהגזברמטעםנציגכיממליצההביקורת.61

עלכןיכמו.ויציאהכניסהתעודותשלחתךמסמכימספריציוןהיתרוביןהספירהבדברכלליות

מנתעלהשוואה7דוחשמופקעתנוכחלהיותמהותי7הואהמלאיערךבהםבמחסניםהגזברינציג

.הנתוניםבהזנתטעותנפלהלאכילוודא

ביכולתלפגועשלאמנתעלבמחסנים7מלאיספירותלביצועהמוקצההזמןפרקאתלצמצםיש.62

ביחידותהפגיעהאתלמזערמנתעלוכןלספירותיהמתלוויםהעירונייםהגורמיםשלהפיקוח

.מהמחסניםשירותהמקבלותהעירוניות

בדפיהרשוםביןשונישנמצאעתבכלבים"ומסטטים"מקיעדכנוהסופריםכילהקפידיש.63

שלכושרםסוגשלעדכוןיתבצעהספירהבעתכילהקפידישכןיכמו.הספירהלממצאיהספירה

.(תקיניםלא/תקיניםהאםכלומר)המלאיפריטי
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.המלאיספירותבמהלךהלוגיסטיתהמערכתאתלעדכןהאפשרותאתהמחסניםלמנהלילחסוםיש.64

שלמהיראיתורלאפשרבמטרה"איתורמספרי"בשימושלעשותהמהסנאיםאתלהנחותיש.65

.האחראיהמחסנאישלבהיעדרוגםמלאיפריטי

במקרים)זיכוייםאוהחזריםשמתקבליםעתהאפשריככלסמוךעצמיחיובביצועעללהקפידיש.66

.במערכתרשומיםלאמלאיעודפירבזמןלהותירשלאבמטרהוזאתי(חלקיתמשיכהשל

מנתעלמלאילפריטיובמדגםמהמחסניםבחלקהשנהבמהלךמדגמיותפתעספירותלבצעיש.67

.נאותבאופןמנוהלהמלאיכילוודא

מחסניםסיווג

להנהלתהפניםמשרדלהנחיותבהתאםמוקצביבלתיומלאימוקצבמלאימחסנילנהללהקפידיש.68

.המקומיותברשויותכספיודיווחחשבונות
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